PLAN RADA



Engleski jezik |

Godina: |
Semestar: |
Predavac: Tanasijevi¢ Sladana

Plan izvodenja nastave

Trajanje nastave: 15 (petnaest) nedelja

Nastava je podeljena po tematskim oblastima. U okviru predmeta Engleski jezik I studenti treba
da ovladaju odredenim gramatickim strukturama i da ih prakti¢no primene. Planirana su dva

kolokvijuma, jedan na polovini i jedan na kraju izvodenja programa.

R.B. | Nastavna tema Vezbe
I Predstavljanje Dijalozi u kojima studenti uvezbavaju fraze koje
Pozdravi se koriste u predstavljanju i pozdravljanju, u
Odredivanje vremena odredivanju vremena
industrije i ekonomije uopste.
Multidisciplinarnost informatike. Osnovni
pojmovi.
Il | The Present Tenses — formation Tvorba i primena sadasnjih vremena u
and use pojedinacnim recenicama i u tekstu
Il | The Past Tenses — formation and Tvorba i primena proslih vremena u
use pojedinacnim reenicama i u tekstu
IV | The Future Tenses — formation and | Tvorba i primena buduéih vremena u
use pojedinacnim rec¢enicama i u tekstu
V | The Modal Verbs: can, must, may Primena modalnih glagola moci, smeti i morati:
verovatnoca, sposobnost, obaveza u odvojenim
reCenicama i u tekstu
VI | The Modal Verbs: shall/should, Primena modalnih glagola treba, hteti i morati:
will/would, ought to verovatnoca, iskazivanje volje i moralne
obaveze u odvojenim recenicama i u tekstu
VIl | The Modal Verbs: need, dare Primena modalnih glagola treba, (potebno je i

treba) i smeti u odvojenim recenicamaiu
tekstu




VIII | Prvi kolokvijum Prva provera znanja: koliko su studenti usvojili
sklopove - tvorbu i primenu
IX | The Passive Voice Tvorba i primena pasiva
X | The Sequence of Tenses Slaganje vremena — razlike izmedu srpskog i
engleskog jezika u prevodenju teksta, na
primerima
Xl | The Indirect Speech: Statements Neupravni govor — primena u odvojenim
and Commands re¢enicama i u vezanom tekstu
XIl | The Indirect Speech: Questions Neupravni govor — primena u odvojenim
reCenicama i u vezanom tekstu
Xl | The Conditional Sentences Tvorba i primena pogodbenih recenica
struktura u odvojenim recenicama i u vezanom
tekstu
XIV | Interplex - text Prepoznavanje i primena obradenih re¢enicnih
struktura u vezanom tekstu
XV | Drugi kolokvijum Druga provera znanja: koliko su studenti usvojili
sklopove — tvorbu i primenu
Literartura:

1. Market Leader, Longman
2. Vera Miri¢, Ljubica Popovi¢, Gramatika engleskog jezika
3. Sladana Tanasijevi¢, Priru¢nik za studente projektnog menadZmenta, 2008

Nacin polaganja ispita:
parcijalno polaganje — putem 2 kolokvijuma u toku semestra

pismeno polaganje ispita - u regularnom ispitnom roku pismeni ispit u obliku teksta sa
ponudenim odgovorima sa viseclanim izborom. Ispitna pitanja obuhvataju gradivo

obradeno tokom kursa.

Ocenjivanje je prilagodeno opstim metodoloskim pravilima ocenjivanja testova.



Informatika |

Godina: |

Semestar: |

Predavac: mr Rudié Tatjana

1. Cilj predmeta

Cilj i zadatak predmeta je da studentima pruzi odgovarajuc¢a znanja iz oblasti informatike, kako bi
se mogli ukljuiti u primenu sredstava iz raCunarske i prateée tehnike. Program predmeta je
baziran na savremenoj informacionoj tehnologiji i mikroelektronici. Studenti treba da se osposobe
za samostalan rad na ra¢unarima kao i za koris¢enje osnovnih programa iz informatike.

2. Oblici nastave

Nastava se sastoji iz teorijske nastave i vezbi na kojima studenti imaju moguénost da prakti¢no
primene i prosire znanja stecena na teorijskoj nastavi.

R.B. | Naziv predavanja Opis

I RACUNARSTVO | INFORMATIKA Upoznavanje ucenika sa nastavnim planom i
programom rada. Pojam, nastanak i razvoj
informatike. Propulzivnost savremene
informatike. Uticaj informatike na razvoj
drustva i njena veza sa relevantnim granama
industrije i ekonomije uopste.
Multidisciplinarnost informatike. Osnovni
pojmovi.

Il | RACUNARSKI SISTEMI Informacioni sistem. Softver i hardver.
Racunari i racunarski sistemi. Konfiguracija
raCunarskog sistema. Racunar i CPU jedinica.
Struktura CPU jedinice.

Memorija: jedinice, vrste memorija.
Memorijske jedinice — uredaiji. I1zlazno ulazni
uredaji. Stampaci, monitori, ploteri, skeneri,
misevi, svetleée olovke, modemi, A/D
konvertori, video ulaz — izlaz, itd.
Upoznavanje sa racunarskim sistemima i
njihovim delovima

Il | OPERATIVNI SISTEMI Elementi i karakteristike grafickog radnog
okruZenja. Elementi prozora i njihova uloga.




Rad sa prozorima. Organizacija podataka na
disku. Rad sa folderima i datotekama (kreiranje,
brisanje, premestanje itd.). Rad sa spoljasnjim
memorijama (flash, CD, floppy).

\

TEKST EDITOR WORD

Sta je Word. Osnovni elementi radne povrsine.
Osnovne operacije sa dokumentima
(formatiranje novog dokumenta, unos teksta,
snimanje dokumenta, otvaranje postojecih
dokumenata i izmene u dokumentu, rad sa vise
dokumenata, itd.)

Rad sa tekstom — osnove. Formatiranje (teksta,
pasusa, strana).

Osnove rada sa tabelama. Pregled i Stampanje
dokumenta.

Vi

KOLOKVUJUM |

Zadatak (Word) i teorija

Vil

PROGRAM ZA OBRADU RADNIH
TABELA EXCEL

Uvod u Excel. Osnovni elementi radne povrsine.
Osnovne operacije (unosenje podataka,
selektovanje podataka kopiranje, premestanje i
brisanje, redovii kolone, itd.)

Formule i funkcije (osnove)

Xl

PROGRAM ZA IZRADU
PREZENTACIJA POWER POINT

Uvod u Power Point
Osnovni elementi prezentacije

Izrada jednostavnijih prezentacija

Xl

X

XIV

INTERNET

Pristupi Internetu. Servisi Interneta
WWW — programi za navigaciju

PretrazivaCi Web-a. Snimanje Web strana.

Elektronska posta

XV

KOLOKVUJUM II

Zadatak (Excell) iteorija

3. Nacin provere stecenog znanja

parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra (iz Worda i Excell-a sa odbranom)
pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

4, Literatura

skripte za MS Windows i MS Office na kursevima u Skolama racunara

materijali sa interneta




Osnove menadzZmenta

Godina: |
Semestar: |
Predavaci: dr Zivkovi¢ Dragan, dr Jan&ev Nikola

Nacin polaganja ispita:
e parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra
e pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:
e Prof. dr Jovanovi¢ Petar, Menadiment: teorija i praksa, Beograd, VSPM, 2007

R.B. Naziv predavanja
I Uvod u teoriju menadzmenta
Il Razvoj teorije menadZmenta
1" MenadZment procesi

v Funkcionalne oblasti menadZmenta
\Y Proces planiranja

VI Proces organizovanja

i Proces kadrovanja
VI Proces vodenja

IX Proces kontrole

X MenadZment i odlucivanje

XI Informacije i menadZment

Xl Menadzer

Xl Liderstvo

b\ Menadzer i timski rad
XV Specijalizovane menadZment discipline




MATEMATIKA

Godina: |
Semestar: |
Predavac: mr Rudié Tatjana

Nacin provere znanja:

e parcijalno polaganje: 2 kolokvijuma u toku semestra
e pismeno polaganje ispita: pismeno u ispitnom roku

Literatura:
e Matematika za viSu tehnic¢ku Skolu, grupa autora, izdavac Savremena administrcija

R.B. | Naziv predavanja
| Determinante
Il IzraCunavanje determinanti
1" Sistem linearnih jednacina
A% Kramerova teorema
\Y Diskusija reSenja sistema
\ Brojevni niz. Aritmeticka progresija
VIl | | Kolokvijum
VIIl | Geometrijska progresija
IX Procentni racun
X Kamatni racun

XI Definicija funkcije. Osobine funkcija
XIl | Linearna funkcija
Xl | Kvadratna funkcija

XIV | Eksponencijalna funkcija
XV | Il Kolokvijum




Teorija upravljanja projektima

Godina: |

Semestar: |l

Predavaci: dr Jovanovié¢ Petar, dr Zivkovi¢ Dragan

Nacin polaganja ispita:

parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra
pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:
e Jovanovi¢ P.: Upravljanje projektom, Visoka Skola za projektni menadzment, Beograd,
2008.
R.B. NAZIV PREDAVANIJA
| uvoD
1 POJAM | VRSTE PROJEKATA, KONCEPT UPRAVLJANJA PROJEKTOM
1l ORGANIZACIJA ZA UPRAVLIANJE PROJEKTIMA-KLASICAN PRISTUP
v ORGANIZACIJA ZA UPRAVLIANJE PROJEKTIMA-KONTIGENCIJSKI PRISTUP
\' UPRAVUANIJE LUUDSKIM RESURSIMA | UGOVARANJEM U PROJEKTU
Vi UPRAVUANIJE KVALITETOM I RIZIKOM PROJEKTA
Vil | KOLOKVIJUM
VI UPRAVLUANJE KOMUNIKACIJAMA U PROJEKTU, UPRAVUANJE PROMENAMA U PROJEKTU
IX PLANIRANJE REALIZACIJE PROJEKTA — PLANIRANJE VREMENA
X PLANIRANJE REALIZACIJE PROJEKTA — PLANIRANJE TROSKOVA | RESURSA
Xl PRACENJE | KONTROLA REALIZACIJE PROJEKTA — PRACENJE | KONTROLA VREMENA REALIZACIJE
PROJEKTA
Xl PRACENJE | KONTROLA REALIZACIJE PROJEKTA — PRACENJE | KONTROLA RESURSA | TROSKOVA
REALIZACIJE PROJEKTA
Xl SISTEM IZVESTAVANJA O REALIZACIJI PROJEKTA
XIv NOVI PRISTUPI U UPRAVUANJU PROJEKTIMA

XV

[l KOLOKVIJUM




Osnove ekonomije

Godina: I
Semestar: Il
Predavac : dr Rada Leci¢
Polaganje ispita:
e parcijalno (2 kolokvijuma)
e pismeno, u regularnom ispitnom roku

Literatura : mr Vesra Vratonji¢, Osnove ekonomije, VSPM, Beograd, 2007.

Sadrzaj predmeta :

R.B. | Naziv predavanja

| Uvod u Osnove ekonomije, Ekonomija, instrumenti ekonomske analize

1l Privredni system, karakteristike, elementi

Il | Trziste, ponuda,traznja, cene

IV | Inflacija, pojam, vrste

V | Znacajne odrednice trziSne privrede, osnovna svojstva robe, novac, kapital i profit

VI | Ekonomika preduzeca, Preduzece kao osnovni privredni subjekt

VIl | Vrste preduzeca povezivanje preduzeca

VIl | Sredstva preduzeca

IX | Obrtna sredstva

X Izvori sredstava

Xl | Troskovi

XIl | Analiza ukupnih troskova

Xl | Rezultati poslovanja

XIV | Efikasnost poslovanja preduzeca

XV | Likvidnost; Finansijski pokazatelji efikasnosti poslovanja preduzeca




Informatika Il

Godina: |

Semestar: |l

Predavac: mr Rudié Tatjana

1. Cilj predmeta

Cilj i zadatak predmeta je da studentima pruzi odgovarajuc¢a znanja iz oblasti informatike, kako bi
se mogli ukljuciti u primenu sredstava iz raunarske i pratece tehnike. Program predmeta je
baziran na savremenoj informacionoj tehnologiji i mikroelektronici. Studenti treba da se osposobe
za samostalan rad na ra¢unarima kao i za korisS¢enje osnovnih programa iz informatike.

2. Oblici nastave

Nastava se sastoji iz teorijske nastave i vezbi na kojima studenti imaju moguénost da prakticno

primene i prosire znanja steena na teorijskoj nastavi i konstulacijama.

R.B. | Naziv predavanja
I Upoznavanje sa naprednim informatickim tehnologijama
Il Operativni sistem. Windows. Napredno koriséenje.
Il | Tekst editor Word. Rad sa dokumentima; kreiranje slozenijih dokumenata.
IV | Tekst editor Word. Rad sa slikama.
V | Tekst editor Word. Crtanje u Word-u.
VI | Tekst editor Word. Rad sa tabelama.
VIl | Kolokvijum I
VIl | Program za obradu radnih tabela Excell. Rad sa dokumentima.
IX | Program za obradu radnih tabela Excell. Kreiranje sloZenijih dokumenata.
X | Program za obradu radnih tabela Excell. Kreiranje grafova (I deo).
Xl | Program za obradu radnih tabela Excell. Kreiranje grafova (Il deo).
XII | Program za izradu prezentacija Power Point. Izrada prezentacija.
Xl | Program za izradu prezentacija Power Point. Napredni elementi prezentacije.
XIV | Internet. PretraZivanje i koris¢enje E-mail-a.
XV | Kolokvijum Il

3. Nacin provere steCenog znanje

parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra (iz Worda, Excell-a, Power Point-a sa

odbranom)
pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

4, Literatura

skripte za MS Windows i MS Office na kursevima u Skolama rac¢unara
materijali sa interneta




Engleski jezik Il

Godina: |
Semestar: ||
Predavac: Tanasijevi¢ Sladana

Plan izvodenja nastave

Trajanje nastave: 15 (petnaest) nedelja

Nastava je podeljena po tematskim oblastima. U okviru predmeta Engleski jezik Il studenti
treba da ovladaju odredenom stru¢nom terminologijom i da je prakti¢no primene. Predavanja i
vezbe ¢e obuhvatati i neke gramaticke strukture (mnoZinu imenica, poredenje prideva, red reci
u recenici itd.) do stepena u kojem su neophodne za pravilnu i svrsishodnu primenu stranog
jezika i razumevanje i samostalno koris¢enje strucne lliterature. Planirana su dva kolokvijuma,
jedan na polovini i jedan na kraju izvodenja programa.

Plan izvodenja nastave je slededi:

R.B. | Nastavna tema Vezbe

I Management -Usvajanje opstih pojmova o upravljanju - pasiv
- Rad na tekstu

Il | The Project Manager - Osobine projektnog menadzera —
kondicionalna recenica -
- Rad na tekstu

Il | The Project Management Concept | - Poredenje prideva — usvajanje stru¢ne
terminologije
- Rad na tekstu

IV | The Project Management - Upotreba neodredenog ¢lana
Organization - Rad na tekstu
V | Human Resources Management - Sastavljanje tima

- Studija slucaja

VI | Decision making and Contracting - Primer ugovora
- Upotreba odredenog ¢lana
- Rad na tekstu

VIl | Risk Management -Mnozina imenica
- Studija slucaja




VIl | Prvi kolokvijum Prva provera znanja — do kojeg stepena su
studenti usvojili terminologiju i re¢enic¢ne
sklopove

IX | Change Management Usvajanje struéne terminologije

X | Advertising Vezbe oglasavanja, sastavljanja konkursa,
prijavljivanja na konkurs, pisanja radne
biografije

Xl | Communications - Razmena informacija — sastavljanje poruke,
pisma, izgled pisma, korenspodencija

XIl | Monitoring and Control of Project | - Rad na tekstu - studija slucaja

Execution
XIIl | Project Management Methods and | - Primer iz ekonomije
Techniques

XIV | Case study - Konkretni problem kao studija slu¢aja

XV | Drugi kolokvijum Druga provera znanja — do kojeg stepena su
studenti usvojili terminologiju i strukture

Literartura:

1. Sladana Tanasijevi¢: Engleski jezik 2, VSPM, 2009.

2. Vera Miri¢, Ljubica Popovié, Gramatika engleskog jezika

3. Sladana Tanasijevi¢, Priru¢nik za studente projektnog menadZmenta, 2008
Nacin polaganja ispita:

¢ parcijalno polaganje — putem 2 kolokvijuma u toku semestra

¢ pismeno polaganje ispita - u regularnom ispitnom roku predviden je ispit koji ¢ée se
polagati pismeno, a sastojace se iz nekoliko delova:

1. kloz - test - celovit tekst sa prazninama koje studenti treba da popune izborom

ponudenih odgovora.

2. definisanje pojmova — povezivanje pojma i njegove definicije

3. provera poznavanja gramatickih struktura i sklopova putem testa sa odgovorima

sa viseclanim izborom.

Ocenjivanje je prilagodeno opstim metodoloskim pravilima ocenjivanja testova.




Godina: Il

Semestar: IlI
Predavac: dr Rakovié¢ Radoslav, dr Janéev Nikola
Nacin provere znanja:

Strategijski menadZment

4. Parcijalno polaganje — putem 2 kolokvijuma u toku semestra
5. Pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

Beograd, 2007.

Jovanovi¢ Petar: ,, Strategijski menadzment”, Visoka skola za projektni menadzment,

R.B. | Naziv predavanja Opis
I uvoD Pojam menadZmenta i stateSkog menadZmenta.
1] STRATESKA Analiza okolone; Analiza preduzeéa; Metode stateske
ANALIZA analize — SWOT, BPEST
11 PREDVIDANIJE Metode predvidanja — ekstrapolacija trenda, regresiona
BUDUCNOSTI analiza, brainstorming, delfi, metod scenarija, metod
simulacije.
v DEFINISANJE
MISIJE, STRATESKIH | Pojam i definisanje misije i ciljeva; pojam strategije;
CILJEVA | Portfolio strategija; Kompetitivna strategija; definisanje
DEFINISANIJE | mogucih strategija; Izbor strategije.
IZBOR STRATEGIJE
\Y PRIMENA Izbor organizacione strukture — modeli, organizaciona
STRATEGIJE | struktura za realizaciju strategije, proces definisanja i
uvodenja strukture.
\ PRIMENA Izbor rukovodioca projekta i projektnog tima, formiranje
STRATEGUE Il projektnog tima; Obezbedenje resursa i finansijskih
sredstava;
Vil PRIMENA Planiranje realizacije - postupak planiranja, operativno
STRATEGIJE Il planiranje; Sprovodenje strategije preko strateskih
promena — programska transformacija, organizaciona
transformacija, upravljacka transformacija
VI | KOLOKVIJUM
IX STRATESKA Pojmovi i principi kontrole; Sistemi kontrole u preduzecu;
KONTROLA Kontrola realizacije strategije.
X METODE | TEHNIKE . v . . .
x Tehnike mreZznog planiranja — pravila, analiza strukture,
STRA-EESKOG CPM, PERT, prioritetna metoda, analiza troskova
MENADZMENTA | ’ ’ ’
Xl METODE | TEHNIKE | Metode investicionog odlucivanja — NSV, interna stopa




STRATESKOG rentabilnosti; Metode investicionog odlucivanja u uslovima
MENADZMENTA Il | neizvesnosti; Drvo odluéivanja; Metode modeliranja;
Metode matemati¢kog programiranja; Metode
visekriterijumskog odlucivanja.
XII STRATESKI
MENADZMENT | Koncept upravljanja promenama; Vrste promena; Model
UPRAVLJANJE 7S ; Uvodenje promena.
PROMENAMA
X STRATESKI Povezanost strateskog i project menadZzmenta; kratak
MENADZMENT | ostvrt na koncept project managementa, organizacija za
PROJECT upravljanje projektima, upravljanje ljudskim resursima,
MENADZMENT upravljanje rizikom, planiranje, praéenje i kontrolu
realizacije i sistem ivestavanja.
X1V I KOLOKVIJUM




Metode i tehnike upravljanja projektima
Godina: |l

Semestar: 11|
Predavaci: dr Drobnjakovié¢ Slobodan
Nacin provere znanja: odbrana seminarskog rada + test

Literatura
= Jovanovié P., Petrovi¢ D., Mihi¢ M., Obradovi¢ V.: Metode i tehnike projektnog
menadzmenta, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2007.

R.B. NAZIV PREDAVANIJA

[ uvoD

] METODE PREDVIDANJA BUDUCNOSTI

1] EKONOMSKA OCENA PROJEKTA — STATICKA | DINAMICKA OCENA

v NACIONALNA OCENA, OCENA U USLOVIMA NEIZVESNOSTI
\' COST-BENEFIT ANALIZA, ANALITICKI HIJERARHIJSKI PROCES (AHP)
VI INICIJACIJA PROJEKTA — Drvo problema, Drvo ciljeva,Analiza projektnih

stejkholdera, SWOT analiza projekta, Identifikacija i analiza rizika,
Iniciranje kvaliteta

Vil STRUKTUIRANJE PROJEKTA — Strukturni dijagrami (PBS, WBS, OBS),
Matrica odgovornosti, Karta projekta, Analiza Strukture
Vil PLANIRANJE VREMENA — Gantogram, Karta klju¢nih dogadaja, Analiza
vremena po metodi CPM, Analiza vremena po metodi PERT, Prioritetna
metoda
IX PLANIRANJE TROSKOVA, METODE PROCENE TROSKOVA
X PLANIRANJE REAKCIJE NA RIZIK, PLANIRANJE KVALITETA PROJEKTA,
LOGICKA MATRICA PROJEKTA
Xl PRACENJE | KONTROLA VREMENA | TROSKOVA
Xl METOD OSTVARENE VREDNOSTI
Xl EVALUACIJA PROJEKTA
Xiv ODBRANA SEMINARSKIH RADOVA

XV TEST




Organizacija preduzeca

Godina: Il
Semestar: Ill
Profesor: dr Tomi¢ Milan, mr Jancev Nikola

Nacin provere znanja:

= Parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra
= Pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

Z. Dulanovi¢, J.Ondrej; ,,Osnovi organizacije poslovnih sistema“ — izabrana poglavlja, Fakultet
organizacionih nauka, Beograd,2007

R.B. | Naziv predavanja Opis

Sistemski pristup posmatranju organizacije;
Situacioni pristup

Pojam i definicije; Dimenzije i faktori
organizacione strukture

| Uvod

|| Organizaciona struktura

Modeli organizacione T “ . . o
g Linijski; linijsko- Stabni; Funkcionalni; Divizioni

strukture

v Modeli Organizacione Projektni;Matric¢ni; Strategijske poslovne jedinice;
strukture (2) Inovativni; Savremeni modeli

v Institucionalni oblici Preduzetnik ; Ortacko drustvo; Komanditno
organizovanja drustvo; D.o.o; A.D

VI Institucionalni oblici Integracije preduzeéa, Grupacije preduzeca;
organizovanja (2) Fuzije preduzeda, Podele preduzeca.

VIl | Kolokvijum I

Definicija poslovanja; Upravljanje malim,

vill Organizacija poslovnog srednjim i velikim poslovanjem; Organizacija
sistema proizvodnih sistema. Programska orjentacija
preduzeda.
Organizacija poslovnog Sirovine. Proizvodni kapaciteti.Lokacija
IX preduzeéa. Vrste i raspored proizvodnih

sistema (2) sredstava




Organizacija poslovnog

Unutrasnji transport. Odrzavanje. Pokazatelj

X . ekonomske efikasnosti procesa. Proizvod kao
sistema (3) ) . o
objekat usmeravanja organizacije rada.
Organizacija poslovno " . . .
Xl . ganizaclja p vnog Proucavanje i organizovanje procesa rada.
sistema (4)
Oreanizaciia boslovno Regulisanje i koordinacija. Kontrola kao baza
Xl ] & Jap g regulisanja i koordinacije. Objekti kontrole i
sistema (5) o B o
regulisanja. Kontrola troskova. Koordinacija.
Znacaj. Pokazatelj. Faktori. Integracija
Xlll | Produktivnost rada tehnoloskih procesa. Automatizacija proizvodnih
procesa.
Uticaj mase proizvoda na produktivnost.
XIV | Produktivnost rada (2) Inovacije proizvodnih procesa. Motivacija i
produktivnost. Znanje kao faktor produktivnosti.
XV | Kolokvijum II




FINANSIJSKI MENADZMENT

Godina: |
Semestar: |ll
Predavac: dr Leci¢ Rada
Literatura:
e Dr Rada Leti¢: " Osnove finansijskog menadZmenta", VSPM, Beograd, 2009.

Nacin polaganja ispita:
e parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra

e pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

Plan izvodenja nastave:

R.B. Tema
I Cilj i osnovni znacaj predmeta i njegov sadrzaj; Ciljevi finansijskog upravljanja —
upravljanje prihodima i troskovima
|| Finansijska funkcija i procesi u preduzecu; Poslovne transakcije i finansijski
izvestaji
n Poslovne transakcije i finansijski izvestaji
v Analiza bilansa stanja i Analiza bilansa uspeha - testiranje tekuce likvidnosti,
efikasnost koriS¢enja poslovnih sredstava, finansijske strukture i rentabilnost
Vv Analiza bilansa stanja i Analiza bilansa uspeha - testiranje tekuce likvidnosti,
efikasnost koriS¢enja poslovnih sredstava, finansijske strukture i rentabilnost
VI Analiza procene rizika privredivanja i metodi njegovog merenja - "Leverage"
\l Analiza tokova finansijskih sredstava
Vil Finansijsko planiranje
IX Finansijsko planiranje; Planiranje novcanih tokova
X Planiranje novcanih tokova; Izbor i kompozicija izvora finansiranja
Xl Izbor i kompozicija izvora finansiranja; Finansijski informacioni sistem
Xl Finansijski informacioni system; Finansijski menadzer
Xl Finansijski menadzer; Osnove racunovodstva
Xiv Osnove racunovodstva
XV Osnove racunovodstva




Programski paketi za upravljanje projektima

Godina: |l

Semestar: IV

Predavaci: dr Drobnjakovi¢ Slobodan, dr Miskovi¢ Vasilije
Nacin provere znanja: Odbrana seminarskog rada na racunaru
Literatura:

e Petrovi¢ D., Mihi¢ M.: Priruc¢nik za upotrebu programa Microsoft Project - osnove,
e Elaine Marmel: Microsoft Office Project 2003 Bible, Wiley Publishing, Inc, Indianapolis,
Indiana, 2004

R.B. NAZIV PREDAVANIJA

| POCETAK RADA SA MICROSOFT OFFICE PROJECT 2007

I SETOVANJE PROJEKTA | KALENDARA, SNIMANIJE | SIFRIRANJE

1l UNOS AKTIVNOSTI | VREMENA, POVEZIVANJE AKTIVNOSTI

v UNOS SUMARNIH AKTIVNOSTI, DELJENJE AKTIVNOSTI, WBS

\ KLJUCNI DOGADAJI, PRORACUN VREMENA PROJEKTA, PRIKAZ MREZNOG
DIJAGRAMA, KRITICAN PUT

Vi RESURSI — UNOS, DODELJIVANJE, PRONALAZENJE
PREOPTERECENIH RESURSA

Vil NIVELISANJE RESURSA, ZADATAK

Vil TROSKOVI PROJEKTA, PRORACUN TROSKOVA, FIKSNI TROSKOVI

IX DODATNA POLJA | TABELE ZA TROSKOVE, DODATNA POLJA TIPA TEXT

X SORTIRANJE, GRUPISANJE I FILTRIRANJE

Xl SNIMANJE OSNOVNOG PLANA, AKTUALIZACIJA, PRACENJE REALIZACIJE
Xl KORISCENJE TABELA OSTVARENE VREDNOSTI, IZVESTAJI
X PRIMAVERA PROJECT PLANNER

Xiv REKAPITULACIJA GRADIVA NEOPHODNOG ZA 1IZRADU PROJEKTNOG RADA

XV ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA NA RACUNARU




MARKETING MENADZMENT

Godina: |l
Semestar: IV
Predavac: dr Leci¢ Rada, dr Tomié Milan
Literatura:
1. drRada Leti¢, Osnove marketing menadZmenta - Teorija | praksa, VSPM, Beograd, 2009
Nacin polaganja ispita:
e parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra

e pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

R.B. Naziv predavanja
| Opsti aspekti marketinga
|| TrziSte kao oblast istrazivckog i operativhog delovanja marketinga
n Upravljanje marketingom
v Organizacija marketing funkcije
Vv Funkcije marketinga
VI Instrumenti marketing miksa
Vil Instrumenti marketing miksa
Vil TrziSno merenje traznje
IX Predvidanje traznje
X Predvidanje traznje
Xl Razvoj poslovnog planiranja
Xl Razvoj poslovnog planiranja
Xl Priroda i sadrZaj marketing plana
Xiv Priroda i sadrZaj marketing plana
XV Kontrola marketinga




Godina: 1|

UPRAVLIANJE PROMENAMA
- izborni predmet -

Semestar: IV

Predavaci: dr Tomi¢ Milan, dr Miskovi¢ Vasilije

Nacin provere znanja:

Literatura:

Parcijalno polaganje: putem dva kolokvijuma u toku semestra
Pismeno polaganje ispita:u celini u regularnom ispitnom roku

Prof. dr Petar Jovanovi¢, Upravljanje promenama, YUPMA, Beograd, 2006

RB Naziv predavanja
| Upravljanje promenama kao specijalizovana naucna disciplina
I Vrste promena (klasicifikacija promena) i osnovne promene u nasem preduzecéu
" Koncepti i modeli upravljanja promenama (Lewinov model, Kotterov model, 7S
model)
v Opsti model upravljanja promenama ( Lewinov trofazni model, Backhard-Harris-
ov model, Beer-ov model)
Vv Organizacioni model upravljanja promenama ( Harolda Leavitta
model,Weisbord-ov model, Nadler- Tushman-ov model)
VI Model planiranih promena i proces upravljanja promenama
Vil Liderstvo i upravljanje promenama
Vil Kolokvijum |
IX Upravljanje orgnizacionim promenama
X Koncepti organizacionih promena
Xl Programsko prestrukturisanje preduzeca




Xl Upravljanje promenama i organizaciona struktura
X Upravljanje promenama i razvoj preduzeca

X Upravljanje promenama i upravljanje projektima
Xv Kolokvijum Il




Godina: |

Semestar: IV

Upravljanje rizikom projekta
- izborni predmet -

Predavaci : dr Rakovi¢ Radoslav, mr Rakonjac lvan

Nacin provere znanja:

e parcijalno — putem dva kolokvijuma u toku semestra
e pismeno, u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

1. PetarJovanovi¢, Upravljanje projektom, Vlll izdanje, Beograd, 2008.
2. dr Radoslav Rakovi¢, Upravljanje rizicima na projektu, radni materijal, 2009.

Nastavni plan:

Cilj predmeta je upoznavanje studenata sa mogucim rizicima koji se mogu javiti u pripremi i
realiizaciji projekata kao i iznalazenje adekvatnih nacina, aktivnosti i metoda kojima se moze

upravljati rizikom na projektu.

R.B. | Naziv predavanja
I Uvod
Il Koncept upravljanja rizikom prema PMI
1] Koncept upravljanja rizikom po drugim autorima
v Rizici na projektu i razlozi neuspesnosti projekta
\" Rizici na ICT projektima
Vi Rizici u standardima za sisteme menadZmenta
Wl Prvi kolokvijum
Vi Planiranje i identifikovanje rizika
IX Analiza rizika i dodeljivanje prioriteta
X Planiranje odziva na rizike
XI Praéenje i kontrola rizika, vrednovanje rezultata i dokumentovanje
Xl Modeliranje rizika




Xl Workshop - prakti¢ni primeri upravljanja rizicima
XV Workshop - prakti¢ni primeri upravljanja rizicima
XV Drugi kolokvijum




Psihologija i menadZzment
-izborni predmet-

Godina: |l
Semestar: IV
Predavaci: dr Jovanovic Petar, dr Leci¢ Rada
Nacin provere znanja:
= Parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra
= Pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku
Literatura:

1. Mihajlovié¢ Dobrivoje - Psihologija u organizaciji
2. Grinberg DZerald, Baron A Robert.— PonasSanje u organizacijama: razumevanje i
upravljanje ljudskom stranom rada (odabrana poglavlja), Beograd: Zelnid 1998

R.B. | Naziv predavanja
I Istorijski razvoj psihologije
Il Motivacija
1 Motivacija
IV | Licnost
\ Li¢nost
\ Komunikacija

VIl | Komunikacija
VIl | I Kolokvijum

IX Grupe

X Grupe

XI Konflikti

XIl | Asertivnost

Xl | Profesionalna orjentacija i selekcija

XIV | Metode istraZivanja
XV | Il Kolokvijum




Godina:

Semestar: V

Upravljanje investicionim projektima

Predavaci: dr Jovanovi¢ Petar, dr Miskovic¢ Vasilije

Nacin provere znanja:

e parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra
e pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

= Prof. dr Petar Jovanovi¢, Upravljanje investiciiama, FON, Beograd, 2006.

R.B. Naziv predavanja
| Opsti pojmovi o investicijama
] Upravljajne procesom investiranja
1" Predinvesticiona studija
\ Izrada investicionog programa
\Y Ocena investicionih projekata; finansijska (komercijalna) ocena - statisticka
ocena
W Ocena investicionih projekata; finansijska (komercijalna) ocena - svodenje na
sadasnju vrednost (diskontni racun)
Y | kolokvijum
VIl Ocena investicionih projekata; finansijska (komercijalna) ocena - dinamicka
ocena
IX Ocena investicionih projekata; nacionalna (drustvena) ocena
X Ocena investicionih projekata; ocena u uslovima neizvesnosti
XI Cost — benefit analiza
Xl Izrada tehnicke dokumentacije, izgradnja investicionih objekata
XII Finansiranje investicija; Organizacija sluzbe za investicije
XV UNIDO metodologija; Ocena investicionih projekata od strane medunarodne
banke za obnovu i razvoj
XV Il kolokvijum




Program menadiment

Godina: Il
Semestar: V
Predavaci: dr Drobnjakovi¢ Slobodan, dr Jovanovié Petar

Nacin provere znanja:
e parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra
e pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

Jovanovic¢ P., Petrovi¢ D., Mihi¢ M., Obradovié V.: Program menadZzment, Fakultet
organizacionih nauka, Beograd, 2007.

NAZIV PREDAVANIJA
I nedelja uvoD
Il nedelja TEORIJSKE OSNOVE PROGRAM MENADZMENTA
lll nedelja POJAM | VRSTE PROGRAMA
IVnedelja KONCEPT PROGRAM MENADZMENTA
V nedelja ORGANIZACIJA ZA PROGRAM MENADZMENT
VI nedelja PROJEKTNI BIRO
VIl nedelja | KOLOKVIJUM
Vil nedelja | MENADZMENT STRUKTURA
IX nedelja OSNOVNI ELEMENTI PLANIRANJA | PRACENJA PROGRAMA
X nedelja METODE PLANIRANJA PROJEKATA U OKVIRU PROGRAMA
Xl nedelja METODE ZA PRACENJE | KONTROLU PROGRAMA
Xll nedelja SOFTVERSKA PODRSKA ZA PROGRAM MENADZMENT — PROGRAMSKI
PAKET MICROSOFT PROJECT




Xlll nedelja | SOFTVERSKA PODRSKA ZA PROGRAM MENADZMENT — PROGRAMSKI
PAKET PRIMAVERA

XIV nedelja | SOFTVERSKA PODRSKA ZA PROGRAM MENADZMENT — PROGRAMSKI
PAKET CA CLARITY PPM

XV nedelja | Il KOLOKVIJUM




Godina:
Semestar: V

Upravljanje ljudskim resursima
- izborni predmet -

Predavaci: dr Zivkovié Dragan, dr Janéev Nikola

Nacin provere znanja:
e parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra
e pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

e Jovanovi¢ P.: Upravljanje projektom (6. poglavlje - Upravljanje ljudskim resursima u

projektu), Visoka Skola za projektni menadzment, Beograd, 2008;

e Jancev N.: Liderstvo i efikasnost poslovanja, Visoka Skola za projektni menadZment,

Beograd, 2008

NAZIV PREDAVANJA

I nedelja UVODNO PREDAVANIJE

Il nedelja PLANIRANIJE LJUDSKIH RESURSA - PROCES | METODE

lll nedelja ANALIZA POSLA

IVnedelja REGRUTOVANIJE | SELEKCIJA LJUDSKIH RESURSA

V nedelja IZBORI ULOGE PROJEKTNOG MENADZERA

VIl nedelja TMSKI RAD NA PROJEKTU, VRSTE TIMOVA

Vil nedelja | FAZE U RAZVOJU PROJEKTNIH TIMOVA. FORMIRANJE | FUNKCIONISANJE
PROJEKTNOG TIMA

VIl nedelja | | KOLOKVIJUM

IX nedelja MOTIVACIJA CLANOVA PROJEKTNOG TIMA, UPRAVLIANJE KONFLIKTIMA

X nedelja NAGRADIVANJE ZAPOSLENIH

Xl nedelja OBOGACIVANJE POSLA

Xll nedelja | NAPREDOVANIJE LJUDSKIH RESURSA

Xlll nedelja | FLUKTUACIJA | APSENTIZAM

XIV nedelja | KOMUNIKACIJA

XV nedelja

Il KOLOKVIJUM




Projektni menadzer
- izborni predmet -

Godina: Il
Semestar: V
Predavadi: dr Drobnjakovi¢ Slobodan, mr Rudi¢ Tatjana

Nacin provere znanja:

= Parcijalno polaganje - putem dva kolokvijuma u toku semestra
= Pismeno polaganje ispita - u celini u regularnom ispittnom roku

Literatura:
= dr Petar Jovanovi¢, dr Rada Leci¢, dr Borde Lajsi¢, dr Slobodan Drobnjakovi¢: ,Projektni
menadzer”, VSPM, Beograd, 2007.
= dr Petar Jovanovi¢, Kako postati dobar projektni menadzer, VSPM, Beograd, 2006.

R.B. Naziv predavanja
I Uvod
Il Organizacija za UP
1" Projektni menadzer — uloge i zadaci
v Projektni menadzZer — kompetencije i ovlaséenja
\Y Izbor projektnog menadzera
\ Projektno liderstvo
Vi | kolokvijum
VI Projektni tim — vrste, faze u razvoju, formiranje i
funkcionisanje
IX Vodenje projektnog tima, motivacija ¢lanova
upravljanje konfliktima
X Projektni menadzer i planiranje realizacije projekta
Xl Projektni menadzer i pracejne i kontrola realizacije
projekta
Xl Projektni menadzer i upravljanje rizikom projekta
Xl Profesija projektni menadzer
XV Program menadzer
XV Il kolokvijum




PREDUZETNISTVO
- izborni predmet -

Godina:

Semestar: V

Profesor : dr Zivkovi¢ Dragan, dr Tomié Milan

Nacin provere znanja:

6. Parcijalno: Kolokvijum + odbrana projektnih radova
7. U celosti — pismeno u regularnom ispitnom roku

Literatura:
& Paunovié Svetislav — Preduzetnistvo ( odabrana poglavlja)
¢ lli¢ Milovan — Preduzetnistvo ( odabrana poglavlja)
& Jovanovic Petar — Upravljanje investicijama (odabrana poglavlja)

R.B. | Naziv predavanja
I Pojam, cilj definicija preduzetnistva
Teorijsko shvatanje preduzetnistva kroz istoriju
Il Preduzetnik i njegove karakteristike
Pojami i definicija
Tehnike za usavrsavanje preduzetnickih predispozicija
( Harperov test)
1] Preduzetnicki proces i preduzetnicki poduhvat
v Oblici organizacije posla — biznisa
\Y Biznis plan i njegove karakteristike
\ Marketing plan, finansijski plan , menadZment plan
VI Preduzetnicke strategije i preduzetnicka kultura
Kreiranje vizije
Strategijski plan
VIl | Kolokvijum |
IX Definisanje seminarskih radova i uputstvo za izradu istih
X Izrada biznis plana za novoosnovano preduzecée
XI Praktic¢an primer: VeZzbanje biznis plana za novoosnovano preduzeée
Xl Praktican primer: VeZbanje biznis plana za postojece preduzece
XIll | Prezentacija seminarskih radova odbrana istih
XIV | Preduzetnicke strategije ( strategijski plan i postavljanje vizija)
Preduzetnicka kultura ( uticaj preduzetnicke kulture na formiranje strategije)
XV | Kolokvijum Il




Godina:

Semestar: VI

Upravljanje portfoliom projekata

Predavadi : dr Drobnjakovi¢ Slobodan, dr Miskovi¢ Vasilije

Nacin provere znanja:

e parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra;
e pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku
Literatura: Petrovi¢ D.: Skripta za predmet Multiprojektno upravljanje

NAZIV PREDAVANIJA

I nedelja uvoD

Il nedelja PODELA PREDUZECA SA ASPEKTA PROJEKTA

lll nedelja MODEL MULTIPROJEKTNOG UPRAVLIANJA U PREDUZECU
IVnedelja UPRAVLJANJE PROJEKTOM

V nedelja UPRAVLJANJE PORTFOLIOM PROJEKATA

VI nedelja METODE | TEHNIKE PROJEKTNOG PORTFOLIA

VIl nedelja | KOLOKVIJUM

VIl nedelja | UPRAVLJANJE PROGRAMOM

IX nedelja MULTIPROJEKTNA ORGANIZACIJA

X nedelja SLUZBA ZA MULTIPROJEKTNO UPRAVLIANJE

Xl nedelja MULTIPROJEKTNA KULTURA

Xll nedelja SISTEM MULTIPROJEKTNOG UPRAVLIANIJA

Xlll nedelja | MULTIPROJEKTNI INFORMACIONI SISTEM

XIV nedelja | KOMPETENTNOST MULTIPROJEKTNOG PREDUZECA

XV nedelja

Il KOLOKVIJUM




Godina:

Semestar: VI

Upravljanje ICT projektima

Predavaci: dr Rakovi¢ Radoslav, mr Rudi¢ Tatjana

Nacin provere znanja:

e parcijalno polaganje — putem dva kolokvijuma u toku semestra
e pismeno polaganje ispita — u celini u regularnom ispitnom roku

Literatura:

e dr Radoslav Rakovi¢, Upravljanje ICT projektima, VSSSPM, Beograd 2010

e dr Petar Jovanovié¢: Upravljanje projektom, VSPM, Beograd, 2008;

e Harvey A. Levine: Project Portfolio Management- A Practical Guide to Selecting Projects,
Managing Portfolios and Maximizing Benefits, San Francisco, USA 2005.

NAZIV PREDAVANJA
| NEDELJA uvoD
Il NEDELJA KONCEPT | SPECIFICNOSTI UPRAVLIANJA ICT PROJEKTIMA
11l NEDELJA PROJEKTOVANIJE | UVODENIJE IS - 1
IV NEDELJA PROJEKTOVANIJE | UVODENIE IS - 2
V NEDEUA SOFTVERSKI PROJEKTI - 1
VINEDEUA | SOFTVERSKI PROJEKTI -2
VII NEDEUA | TELEKOMUNIKACIONI PROJEKTI
VIII NEDEUA | PRVI KOLOKVIJUM
IX NEDELJA PROJEKTNI MENADZER | PROJEKTNI TIM ZA UPRAVLIANJE ICT PROJEKTIMA
X NEDELJA FAZE UPRAVLIANJA ICT PROJEKTIMA -1
XI NEDELJIA FAZE UPRAVLIANJA ICT PROJEKTIMA -2
XII NEDELJA | UPRAVLUANIJE RIZICIMA NA ICT PROJEKTIMA
XIlI NEDELJA | METODOLOGIJA PRINCE2 ZA UPRAVLIANIJE ICT PROJEKTIMA
XIV NEDELJA | PRIMERI ICT PROJEKATA IZ PRAKSE
XV NEDEUJA | Il KOLOKVIJUM




Godina:

Semestar: VI

Upravljanje biznis projektima
- izborni predmet -

Predavaci: dr Miskovi¢ Vaslijije, mr Rakonjac Ivan

Nacin provere znanja: Odbrana projektnog rada

Literatura:

e Prof.dr Petar Jovanovi¢: Upravljanje projektom, VSPM, Beograd, 2008.

e Prof.dr Petar Jovanovié¢: Kako postati dobar projektni menadzer, VSPM, Beograd, 2006

NAZIV PREDAVANIJA
I nedelja uvoD
Il nedelja BIZNIS PROJEKTI — KARAKTERISTIKE
lll nedelja PROCEDURE ZA UPRAVLIANIJE BIZNIS PROJEKTIMA
IVnedelja PRIMERI IZRADE PROJEKTNOG RADA
V nedelja RAZMATRANIJE | ODOBRAVANJE PROJEKTNIH RADOVA
VI nedelja IZBOR PROJEKTNOG MENADZERA | PROJEKTNOG TIMA
VIl nedelja IZRADA GLOBALNOG | DETALINOG PLANA REALIZACIJE PROJEKTA
VIl nedelja KONSULTACIJE O PROJEKTNIM RADOVIMA
IX nedelja KONSULTACIJE O PROJEKTNIM RADOVIMA
X nedelja PLANIRANJE RESURSA | TROSKOVA
Xl nedelja ANALIZA RIZIKA | PRACENJE | KONTROLA REALIZACIJE PROJEKTA
Xll nedelja ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA
Xlll nedelja ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA
XIV nedelja ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA
XV nedelja ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA




Organizacija za upravljanje projektom
- izborni -
Godina: I
Semestar: VI
Predavaci: dr Zivkovié Dragan, dr Janéev Nikola
Nacin provere znanja: odbrana projektnog rada
Literatura:

= Prof. dr Petar Jovanovié, Upravljanje projektom (5. poglavlje - Organizacija za upravljanje
projektima), VSPM, Beograd, 2008.
= primeriiz prakse
R.B. Naziv predavanja
| UVODNO PREDAVANIE

Il PRISTUP ORGANIZOVANJU ZA UPRAVLIANJE PROJEKTOM

i KLASICAN PRISTUP - FUNKCIONALNA, PROJEKTNA | MATRICNA
ORGANIZACIA

v KONTIGENCISKI PRISTUP - PROJEKTNI EKSPEDITOR, PROJEKTNI
KOORDINAROR, MATRICNA FORMA, PROJEKTNA FORMA

\" PROJEKTNI BIRO - POJAM, VRSTE | OBLICI, FUNKCIE

Vi DEFINISANJE ODGOVARAJUCE ORGANIZACIONE FORME SA POTREBNIM
IZVRSIOCIMA U ZAVISNOSTI OD SPECIFICNOSTI PREDUZECA | PROJEKATA

Vi ODREDIVANJE ZADATAKA, PRAVA | ODGOVORNOSTI IZVRSILACA U
RAZLICITIM ORGANIZACIONIM FORMAMA

VI PRIMERI IZRADE PROJEKTNOG RADA 1Z OBLASTI PROJEKTOVANJA
ODGOVARAJUCIH ORGANIZACIONIH STRUKTURA

IX PRIMERI IZRADE PROJEKTNOG RADA 1Z OBLASTI PROJEKTOVANJA
ODGOVARAJUCIH ORGANIZACIONIH STRUKTURA

X KONSULTACIJE O PROJEKTNIM RADOVIMA

XI KONSULTACIJE O PROJEKTNIM RADOVIMA

X1 KONSULTACIJE O PROJEKTNIM RADOVIMA

Xl ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA

XV ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA

XV ODBRANA PROJEKTNIH RADOVA




Godina:

Semestar: VI

Izrada biznis plana
- izborni -

Predavaci: dr Leci¢ Rada, mr lvan Rakonjac

Nacin provere znanja: odbrana seminarskog rada

Literatura:

= Prof. dr Petar Jovanovi¢, Upravljanje investicijama (poglavlje Biznis plan)
= Dr Blagoje Paunovi¢, mr Dimitrakis Zipovski, Poslovni plan - vodi¢ za izradu

R.B. Naziv predavanja
I Biznis plan i njegove karakteristike
Il Vrste biznis planova i pravila za pisanje biznis plana
1" Model biznis plana po propisima Evropske agencije za rekonstrukciju i razvoj
v Model biznis plana po republil¢koj agenciji za razvoj malih, srednjih
preduzeda i preduzetnistva
\Y Model biznis plana za postojece preduzece
VI Biznis plan za novoosnovano preduzece
Y Biznis plan za posao koji se vodi iz kuce
Vi Strategijski biznis plan
IX SWOT analiza
X Forma strategijskog biznis plana
Xl Model za sastanak posvecen strateSkom planiranju
Xl Glavni razlozi za neuspeh biznis plana i Sest osnovnih pravila kod pisanja
biznis plana
Xl Pregled i odbrana seminarskih radova i sugestije
XIv Pregled i odbrana seminarskih radova i sugestije
XV Pregled i odbrana seminarskih radova i sugestije




