IZBORNI PREDMET:

PROJEKTNI MENADŽMENT U JAVNOM SEKTORU

Prof. Dr Slobodan Drobnjaković

NAČIN POLAGANJA:

Izrada seminarskog rada sa odbranom

Literatura:

· „Pravci razvoja projektnog menadžmenta“, PM  College 2010.,           P. Jovanović  i grupa autora.

· Zbornici JUPME

· Master i specijalistički radovi na FON-u i PM College

SADRŽAJ RADA I :

· Definisanje projekta i cilj projekta

· Određivanje projektnog menadžera i projektnog tima

· Definisanje faza i aktivnosti projekta

· Raspodela aktivnosti – matica odgvornosti

· Definisanje vremena aktivnosti i ukupnog vremena projekta

· Određivnje potrebnih resursa i troškova

· Realizacija aktivnosti

· Praćenje realizacije i korektivne akcije – monitoring

· Zatvaranje projekta – sumiranje rezultatsa

Prikazana procedura se  može dalje razrađivati i prilagođavati specifičnostima projekta koji se ralizuje.

PROJEKTI U JAVNOM SEKTORU

Javni sektor ima značajan zadatak da planira, organizuje, finansira i realizuje različite investicione projekte koji obezbeđuju delovvanje i razvoj javnih preduzeća. Veliki je broj projekata za čije je finansiranje i izvođenje zainteresovana država. Obično su to projekti koji se odnose na ulaganja u železnicu, puteve, elektrane, brane, irigacione sisteme, bolnice, škole, gasovode i sl.

U zavisnosti od načina definisanja i organizovanja javnih preduzeća moguće su različite klasifikacije javnih projekata, a najčešće se javni projekti svrstavaju u četiri grupe:

· PROJEKTI KULTURNOG RAZVOJA – projekti iz oblasti obrazovanja, razonode, čuvanja tradicije i brojnih istorijskih institucija;

· PROJEKTI ZAŠTITE – realizuju se preko vojnih servisa, policije i vatrogasnih službi, a takođe se ostvaruju i sudskim sistemima;

· PROJEKTI EKONOMSKIH USLUGA – odnose se na usluge prevoza, proizvodnje struje, finasiranja stambene izgradnje i sl.

· PROJEKTI OČUVANJA PRIRODNIH BOGATSTAVA – projekti koji kao razultat imaju kontrolu zagađenosti ili kontrolu plavljenja.

Projekti javnog sektora su, pre svega, veliki projekti koji zahtevaju veoma velika finansijska sredstva. Njihova zajednička karakteristika je da imaju izuzetno dug vek eksploatacije (most, nasip, autoput, i sl.) . Koristi od projekata su često potpuno nesrazmerne njihovim finansijskim efektima.

Pored toga, teško je proceniti koristi, jer može proći mnogo godina pre nego što se ostvare.

SADRŽAJ RADA II :

1. Uvod

2. Projekti u javnom sektoru

- projektni menadžment u okviru državne uprave

         3.  Životni ciklus projekta i organizacija

               - životni ciklus

               - projektni stejkholderi

          4.  Oblasti upravljanja projektima u javnom sektoru

                - upravljanje integracijom projekta u javnom sektoru

                - upravljanje obuhvatom projekta u javnom sektoru

                - upravljanje vremenom na projektu u javnom sektoru

                - upravljanje troškovima realizacije projekta u jasvnom sektoru

                - upravljanje kvalitetom projekta u javnom sektoru

                - upravljanje ljudskim resursima na projektu u javnom sektoru

                - upravljanje komunikacijama u projektu u javnom sektoru

                - upravljanje rizikom projekta u javnom sektoru

                - upravljanje nabavkom i ugovaranjem na projektu u javnom 

                   sektoru

             5. Zaključak

                  Literatura       
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