SPISAK PITANJA ZA PREDMET ,,PROJEKTNI MENADZER” — | KOLOKVIJUM

LEGENDA OZNAKA: V-T-nn

V — Vrsta pitanja |-zatvorenog tipa (zaokruzivanje) ll-otvorenog tipa (tekstualni odgovor)
T — Broj teme 01, 02, ...

nn - Redni broj pitanja 01, 02, ...

Oznaka Pitanje

1-01-01 Sveobuhvatno upravljanje projektom podrazumeva:

a) Planiranje vremena

b) Praéenje troskova

¢) Kontrolu resursa

d) Planiranje pracenje i kontrolu vremena, troSkova i resursa
e) Planiranje, praéenje i kontrolu troSkova

11-01-01 Navesti osnovne karakteristike projekta kao poslovnog poduhvata

11-01-02 Sta obuhvata koncept upravljanja projektima?

1-02-01 Sta NE obuhvata klasiéni pristup organizaciji upravljanja projektom?
a) Funkcionalna organizacija

b) Projektni koordinator

c) Projektna organizacija

d) Matri¢na organizacija

€) Ni jednu od navedenih formi

1-02-02 Sta NE obuhvata kontingencijski pristup organizaciji upravljanja projektom?
a) Funkcionalna organizacija

b) Projektni koordinator

c) Projektni ekspeditor

d) Matri¢na organizacija

e) Cisto projektna forma

1-02-03 Glavni nedostatak funkcionalne organizacije upravljanja projektom predstavlja:
a) Nemoguénost obavljanje posla

b) Dupliranje kadrova

c) Konflikt interesa funkcionalnih jedinica

d) Decentralizacija u odlucivanju

e) Prevelika ovlaséenja projektnog menadzera

1-02-04 Glavni nedostatak projektne organizacije za upravljanje projektom predstavlja:
a) Konflikt interesa funkcionalnih jedinica

b) Dupliranje kadrova

c) Koordinacija posla

d) Decentralizacija u odlucivanju

e) Nedovoljna efikasnost

1-02-05 Glavni nedostatak matricne organizacije za upravljanje projektom predstavlja:
a) Nedovoljna efikasnost

b) Dupliranje kadrova

c) Koordinacija posla

d) Decentralizacija u odlucivanju

e) Konflikt interesa funkcionalnih jedinica i timova
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1-02-06 Jedinica za upravljanje projektom tipa ,osnovna JUP” ima sledeéu
karakteristiku:

a) Jedan direktor biroa, vise programa i projekata

b) Jedan projektni menadzer, jedan ili viSe projekata

c) Direktor za upravljanje projektima, viSe biroa, programa i projekata
d) Jedan program i viSe projekata

€) Ni jednuod ponudenih karakteristika

1-02-07 Jedinica za upravljanje projektom tipa ,standardna JUP” ima sledeéu
karakteristiku:

a) Jedan direktor biroa, viSe programa i projekata

b) Jedan projektni menadzer, jedan ili viSe projekata

c) Direktor za upravljanje projektima, viSe biroa, programa i projekata
d) Jedan program i viSe projekata

€) Ni jednuod ponudenih karakteristika

1-02-08 Jedinica za upravljanje projektom tipa ,projektni biro” ima sledecu
karakteristiku:

a) Jedan direktor biroa, viSe programa i projekata

b) Jedan projektni menadzer, jedan ili vise projekata

c) Direktor za upravljanje projektima, viSe biroa, programa i projekata
d) Jedan program i viSe projekata

€) Ni jednu od ponudenih karakteristika

1-02-09 Jedinica za upravljanje projektom tipa ,centar za izvrsnost” ima sledec¢u
karakteristiku:

a) Jedan direktor biroa, vise programa i projekata

b) Jedan projektni menadzer, jedan ili viSe projekata

c) Direktor za upravljanje projektima, viSe biroa, programa i projekata

d) Jedan program i viSe projekata

€) Ni jednuod ponudenih karakteristika

11-02-01 Navesti i ukratko opisati forme organizacije za upravljanje projektom po
klasi€nom pristupu

11-02-02 Sta predstavlja dobre, a $ta lo$e strane funkcionalne organizacije za
upravljanje projektom?

11-02-03 Sta predstavlja dobre, a $ta loSe strane projektne organizacije za upravljanje
projektom?

11-02-04 Sta predstavlja dobre, a $ta lo$e strane matriéne organizacije za upravljanje
projektom?

11-02-05 Navesti i ukratko opisati forme organizacije za upravljanje projektom po
kontingencijskom pristupu

11-02-06 Navesti osnovne karakteristike projektnog menadzZera u poziciji “projektni
ekspeditor”

11-02-07 Navesti osnovne karakteristike projektnog menadzera u poziciji “projektni
koordinator”

11-02-08 Navesti osnovne karakteristike projektnog menadzera u matri¢noj formi
organizovanja upravljanja projektom
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11-02-09 Navesti osnovne karakteristike projektnog menadzera u projektnoj formi
organizovanja upravljanja projektom

11-02-10 Navesti osnovne oblike jedinice za upravljanje projektom

11-02-11 Navesti osnovne funkcije jedinice za upravljanje projektom

11-02-12 Objasniti ulogu sponzora projekta

1-03-01 Sta NE predstavlja osnovnu ulogu projektnog menadzera?
a) Integrator

b) Komunikator

c) Donosilac odluka

d) Specijalista u svojoj struci

e) Kreator atmosfere

1-03-02 Sta NE predstavlja osnovni zadatak projektnog menadzera?
a) Ostvarivanje planiranih aktivnosti

b) ReSavanje specijalistiCkih problema

c) Koordinacija u¢esnika na projketu

d) Odrzavanije cilja projekta

e) Obavestavanje investitora i rukovodstva

11-03-01 Navesti i ukratko opisati osnovne zadatke projektnog menadzera?

11-03-02 Navesti i ukratko opisati osnovne uloge projektnog menadzera

11-03-03 Objasniti ulogu projektnog menadzera ,integrator”
11-03-04 Objasniti ulogu projektnog menadzera ,komunikator”
11-03-05 Objasniti ulogu projektnog menadzera ,voda projektnog tima”

11-03-06 Objasniti ulogu projektnog menadzera ,donosilac odluka”

11-03-07 Objasniti ulogu projektnog menadzera ,kreator atmosfere”

1-04-01 Pojam kompetentnosti obuhvata:
a) Pre svega znanja

b) Prvenstveno vestine i iskustva

¢) Samo li¢ne pristupe i stavove

d) Ni jedan od navedenih elemenata
€) Svi gore navedeni elemente

1-04-02 Ko je nadlezan za utvrdivanje kompetentnosti projektnog menadzera?
a) Organizacije

b) Investitori

c) Profesionalna udruzenja u oblasti projektnog menadzmenta

d) Isporucioci

e) Akcionari

1-04-03 Ovlas¢éenja projektnog menadzera zavise od:

a) Njegovih znanja

b) Njegovih sposobnosti

¢) Njegovih osobina

d) Njegovog odnosa prema rukovodstvu

e) Organizacione forme za upravljanje projektom
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11-04-01 Definisati pojam kompetentnosti

11-04-02 Navesti ovlaSéenja projektnog menadzZera u funkcionalnoj organizaciji za
upravljanje projektom

11-04-03 Navesti ovlascenja projektnog menadzera u matri€noj organizaciji za
upravljanje projektom

11-04-04 Navesti ovlaSéenja projektnog menadzera u projektnoj organizaciji za
upravljanje projektom

1-05-01 Sta NE predstavlja kriterijum za izbor projektnog menadzera:
a) Vrsta i specificnost konkretnog projekta

b) Komunikativnost

c) Duzina staza u organizaciji

d) Iskustvo u upravljanju projektima

€) Organizacione sposobnosti

1-05-02 Sta predstavlja kriterijum za izbor projektnog menadzera?
a) Duzina staza u organizaciji

b) Organizacione sposobnosti

¢) Omiljenost medu zaposlenima

d) Spremnost na konfrontaciju sa svima

e) SpecijalistiCka znanja

1-05-03 Kriterijumi za izbor projektnog menadzera su:
a) Znanja

b) Sposobnosti

c) Osobine

d) Ni jedan od navedenih elemenata

€) Svi gore navedeni elementi

1-05-04 Prema klasi¢nom pristupu organizaciji za upravljanje projektom, izbor
projektnog menadZera ima najveci znacaj u

a) Matri¢noj organizaciji

b) Projektnoj organizaciji

c¢) Funkcionalnoj organizaciji

d) Podjednak u svim oblicima

e) Nema poseban znacaj ni u jednoj organizaciji

1-05-05 Prema klasi¢nom pristupu organizaciji za upravljanje projektom, izbor
projektnog menadzera ima najmaniji znacaj u

a) Matri¢noj organizaciji

b) Projektnoj organizaciji

c) Funkcionalnoj organizaciji

d) Podjednak u svim oblicima

€) Nema poseban znacaj ni u jednoj organizaciji

1-05-06 Prema kontingencijskom pristupu organizaciji za upravljanje projektom, izbor
projektnog menadZzera ima najveci znacaj u obliku:

a) Projektni ekspeditor

b) Projektni koordinator

¢) Matri¢na forma

d) Projektna forma

€) Nema poseban znacaj ni u jednoj formi
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1-05-07 Prema kontingencijskom pristupu organizaciji za upravljanje projektom, izbor
projektnog menadZera ima najmanji znacaj u obliku:

a) Projektni ekspeditor

b) Projketni koordinator

c) Matri¢na forma

d) Projektna forma

€) Nema poseban znacaj ni u jednoj formi

11-05-01 Navesti osnovna znanja koja bi trebalo da poseduje projektni menadzer
11-05-02 Navesti osnovne sposobnosti koje bi trebalo da ima projektni menadzer
11-05-03 Navesti osnovne osobine koje bi trebalo da poseduje projektni menadzer

1-06-01 Sta NE radi lider?

a) Predvodi grupu ljudi

b) Uspostavlja pravac na duZe staze
c) Pridobija druge da ga slede

d) KontroliSe izvrSenje planova

e) Deluje liénim ugledom

1-06-02 Sta NE radi menadzer?

a) Planira ciljeve i akcije

b) Rasporeduje ljude po zadacima

c) Pridobija druge da ga slede

d) KontroliSe izvrSenje planova

e) Nastoji da svede rizik na najmanju meru

1-06-03 Lider i menadZer razlikuju se:

a) Po pristupu riziku

b) Po pristupu inovacijama

c) Po pristupu vodenja ljudi

d) Po svim navedenim elementima
€) Nema razlike izmedu njih

1-06-04 Harizmatski lider

a) StiCe lidersku poziciju rodenjem ili nasledem

b) Deluje snagom svoje li¢nosti

c¢) Prihvata ulogu lidera u izuzetnim situacijama

d) Deluje autoritetom polozaja na koji je postavljen
e) Stice poziciju obavljanjem odredenih poslova

11-06-01 Sta je liderstvo?

11-06-02 Koje sposobnosti treba da ima lider?

11-06-03 Koje su osnovne razlike izmedu menadzera i lidera?

11-06-04 Navesti i ukratko opisati tipove lidera

11-06-05 Navesti i ukratko opisati uloge projektnog lidera

11-06-06 Ukratko opisati strukturu modela kompetentnosti projektnog lidera po
Storeygardu
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