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Mpod ap PAAOCIIAB PAKOBUHR, annn.nHx.

YNPABJbAGE PUSULUMA HA MNMPOJEKTY

Tema 3: OCHOBHM pu3num Ha rpojekTuma
U Pa3/io3n HEYCreLHOCTY rpojekara
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“AKO BM He HanagHeTe pUsnke,
oHu he Hanactn Bac!”

Cagpxxaj Teme 3:

= OCHOBHM pU3NLN Ha NpOjeKTUMa
= Pa3n03u1 HeycnewHoCcTn npojekaTa
= OpraHunsaumnoHe CTpyKTYype 3a yrnpas/baktbe pusmumMma
= Boha TMMa 1 TMM 3a ynpas/barbe pU3mMumMMa
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JedvHucame MnaHupare un

3axTeBa un NpojexToBake
HMXOBa
npoMeHa

OCHOBHMU

PU3NLINA HA

MPOJEKTY MO
OASAMA
N3MeHe Ha .
npojekTnMa Egﬁ?:;—?auma
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AEOUHUCAHE 3AXTEBA N HHUXOBA MNMPOMEHA (1)

— BeomMa 3HayajHO 3a TOK OABMjaHba NpojekTa
= 06u4yHo y a3u Hyhera 1 yroBapatba

= Ob6aBe3a opraHunsauunje aa npencnuTa 3axTese
Hapy4uoua, anu 1 cTBapHe notpebe n oueknBama

= [1Ba cerMeHTa — carnefaBare rnocna kKoju Tpeba ga ce
ypaan n ConcTBeHMX CNOCOBHOCTM Aa ce n3BpLue
npey3eTe obasese

= ObaBe3e Koje HICMO y CTakby Aa M3BPLLIKMO 60sbe Aa He
rnpey3s1MMaMmo — 3a MHore jepec, anu Tpeba nsbehm
cuTyaumjy “avHap nnatuw ga yhew, asa ga msahew”

="Mu CMO TO noapasymeBasni1, ann B1 TO HUCTE TaKo
cxsatnnn”
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AEOUNHNUCAHE 3AXTEBA U HbUXOBA NMPOMEHA (2)

= HoBwu 3axTeBn n/vnm npomeHa nocrojehunx —
HajbuTHMje ApXXaTu Noa KOHTPOJIOM Tj. HbMMa ce Mopa
yrnpas/baTu

= [JedunHncame 3axTeBa 1 04CYCTBO KyMyHMKauuje
n3mehy Hapy4dmoua v NpojekTHor TMMa
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“CTABJ10 OACYCTBA KOMYHUKALINIE"

How the Business Consultant
doscribed i 5

Haow the customer explained it

1

What cperations installed How the customer was billec i What the customer really

neaded 10

7




MNAAHUPAHSE U MPOJEKTOBAKSE (1)

= OAcyCcTBO efieMeHaTa HEOMNXOAHMX 3a
nnaHupare

=Y cknagy ca pacnosioXmemM nHgopmaumnjama
Tpeba natu cee og cebe n HagaTu ce Hajbosbem!

= [1ponycTn y nnaHupamwy — HajBaXkHuje je
06yxBaTUTKN CBE €1EMEHTE, HULLTA HE CMe BUTK
3a60paB/bEHO!

= HeycnewHo cnposohere nnaHa npojekta —
pa3HKn pasnosn, aHannanpaTn ux 1 Npeay3eTu
KOpEeKTMBHe Mepe [a ce npojekaTt BpaTn y
naaHuMpaHe OKBMpEe — MaHEBAPCKKN NMpoCcTop

="TnaH gobap, /byaun He Barbajy — Jbyam cy
Aobpu, nnaH He Barba!”
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MAAHUPAHSE U MPOJEKTOBASE (2)

=Y NpojekToBary Ce OCMuLLbaBa NPON3BOA,
NPonycTe je TewwKo nocse NCnpaBuTn

— AKO rpellKka yodeHa y npojekty spean 1X, y
ncnopyum spean 100X!

— BaxxaH je npernea npojekTHor pelwersa (Design
Review)
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PEAJIN3ALMIA TTPOJEKTA

= NpobnemM HeoBObHUX pecypca - pecypcu
MakbM HEro LUTO je nnaHMpaHo (To ce yBeK
HarnallaBa Kao pasnor, 6e3 pa3MaTpatba
peanHoOCTV NaHupama!)

o

= ®nykTyaunja kagpa (npemewtame Ha apyre
MPOjeKTe UK HanyLITake NpojekTa u
opraHusaumje)

= HepauunoHanHo pacrnosarakbe pecypcmuma, Yak
M Kaja Cy y Ckiagy ca NninaHoM -
HECrNOCOOHOCT NPOjEeKTHOr MeHallepa u/vnm
T™MMa
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N3MEHE HA MPOJEKTUMA (1)

= OKpy>XeH-e je NPOMeH/bMBO, HUje Moryhe cBe aeTarbHO
niaHMpaTn, Mewajy ce 3axTeBu Hapy4yuoua

= OpHoce ce Ha pasnuunTe dase, Ha eneMeHTe Yy OKBUPY
ucte dase, pasnnMunTe y4ecHuKe

— [Nocneaguue U3MeHa Cy yTONMKO Make LITO Ce CnpoBoje
paHuje — KacHuje n3MeHe BoAe NpOAY>XeHY POKOBa U
nosehary TpoLukosa!
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N3MEHE HA MPOJEKTUMA (2)

— [lpoMeHa TexHonoruje Ha AyrotTpajH1UM npojekTnMa
(nocebHo 3a 0b6nacTn y KojuMa je UMKNyC npoMeHe
TexHonorunje kpahu o Tpajara rnpojekra —
TenekoMyHuKaunje, HHOPMaUMOHN CUCTEMY, ...)

= Ynpasbarbe NpoMeHama Ha npojekTy — nocebHa HayyHa
AVCLMMINHA, LW je Aa NpOMeHe yHecy WTo je moryhe
Mah-e nopemehaje

— CnucrtemMn KBanmMTeTa- OCTaB/bakbe MMcaHuUxX TparoBea Aia
6u ce AOOKYMEHTOBAO OALUTETHUN 3aXTEB - Claim
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N3MEHE HA MPOJEKTUMA - FIDIC

EIDIE

— [MpoMeHa Konu4umMHe pagoBa uU/unn n3ocTaBrbarbe Aena
pagoBa

— lNpomMeHa npupoae, BPCTe U KBAaNUTETA pagoBa

— [poMeHa nosuumja n aumeH3unja buno Kor gena pagosa

— Hanor 3a foaaTHe paaoBe HEOMXOAHE 3a 3aBpLLUETaK
panoBa
= lMpomMeHa peaocneaa u AMHaMuKe u3Boherba paaoBa

= Mpoueaypa npoMeHe 1 oBnaluhera yYecHuKa

— BpeaHoCT n3MeHa He Moxke npeMawnTtn 15% yrosopHe
BpeaHocTun!
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OCTAJIN PA3/1031 HEYCIELUHOCTW MPOJEKATA (1)

MNoTuernBarbe CIOXEHOCTU NpojekTa

= YecTo npucyTtaH, dunosoduja“nako hemo”

= Mpuctyn koju yHanpea soau y npobneme!

= MeHTanuTeT y KOMe ce He LeHu pag Beh “cHanaxene”
HejacHO nocTaB/beHN LUM/BLEBU MPOjeKTa

= Ha npojekTy je y npBOM nnaHy OCTBapuBawe Lu/beBa

= Mopajy 61T jacHO NOCTaBI/bLEHN, Aa MPOJEKTHN
MeHaLlep ¥ TUM 3Hajy MaHeBapCKu NpoCTop

= Uub aukTnpa npuctyn Bohery npojekTa
= Pok / Tpowkosu / PesynTtat
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OCTAJIN PA3NO3MN HEYCIELLUHOCTW MPOJEKATA (2)

HejacHn nnn HepoOBO/BHO AedPUHUCAHM KpUTEPUjyMU

yCreLwHoCcTH

= WneanHo — KBanMTET U3Ha/ 3aXTeBaHOr, Npe poka 1 y3
HMXKE TPOLLUKOBE : MO TOM KpUTEPWUjyMy CBU NPOJEKTU CY
HeycnewwHu!

= Kputepujymn mopajy 6utn jacHo aedmHncaHu, yHanpea
NO3HaTW, MepPSbMBK U NPOBEPSHUBU

= 06jeKTUBHOCT, a He CyHjeKTMBHOCT OLeHe YCMNeLWHOCTH, aa
He 3aBUCK 0f Tora Ko je npojekTHU MeHavep!
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OCTAJIN PA3103MN HEYCIELUHOCTW MPOJEKATA (3)

MNpobnemun y KOMyHUKaUmjama Ha npojekTy
= Bupenu cMo nocneauue y aeduHUcamy 3axTesa

= bnno kojn nopemehaj y KOMyHMKaUuMju y4eCHNKa BoAU
npobneMmma n yrpoxasa yCnewHoCT npojekTa

= 0p noyeTka oCMUCTIUTK 0bNMKe KOMyHUKauumje
= OAroBOpHOCT NPOjeKTHOr MeHallepa
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OCTAJIN PA3103M HEYCIELUHOCTW MPOJEKATA (4)

MpeuerbrBarbe 3HaYaja MHMOPMALIMOHOT cucTeMa

= WC n codTBEpCcKn anatu 3a ynpas/bake NpojekTnMa cy
camo anat

= BaxkHa je MeToAoNoLWKa 0cnocob/beHoCT

= 06e36eanTn NpuTMUae MHopMaumja O CTaky Ha
npojekTy

HekoMneTeHTHOCT pyKoBOAMOLA NpojekTa

= Kputepujymu 3a n3bop - 3Harba, CnocobHOCTU, 0CObUHE,
aKo je y MpBOM MnJiaHy OCTBaper-e Lurba npojekTa

= W360p npojkeTHOr MeHallepa je orneaano opraHusaumje
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OCTAJIN PA3103W HEYCIELUHOCTW MPOJEKATA (5)

HenoBosbHa noapLuKka Uan M3oCTaHak noapLike

NPOjeKTHOr CNoH30pa

= Buwe npojekaTa y opraHm3aumjn — KOHOINKTH
360r aerbera pecypca

= YCnewHocT npojekta 3asucuhe of nogpLike
NpOjeKTy Yy opraHu3aumju

= lNpobnemn ca Kagpom nnn pecypcuma — CBaku
yac ce peMeTn pag 36or “wetara” wyan

= Huje npujaTtaH ocehaj paanMTh Ha NpojekTy
“npyror peaa”

= PykoBoaunau npojekTa rybu yrneg y Tumy, u
[OBeAeH je y HenpujaTHY no3uuujy npea
Hapy4uoueM, 6opu ce ca “BeTperbadama”
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OPIAHU3ALMOHE CTPYKTYPE 3A YMPABJIbAHSE
PU3ULIMMA (1)

= LleHTpann3oBaHe 1 AeLeHTpanM30BaHe

= W360p je onawherse MM, nnu nocebHor MeHaliepa Ha
npojekTy Koju ce 6aBu puanumma

— LleHTpann3oBaHe cTpykType — dhopmupa ce nocebaH TuMm
3a ynpaB/bake pusnumMma

= lMNocebaH TMM yMamyje 0AroBOPHOCT NojeanHua, OHa ce
NPEeHOCK Ha TMM Ma je To Hajbosbe NpUMernBaTH Y
noYyeTHOoj ha3n nNpojekTa, Kaga ce Tek AedunHue
NPUCTYN ynpas/bakby pusnumma

=Y no4yeTHoj da3un aedunHULEe ce OKBUP paaa, NPUKynbajy
nogaum n oHn obpahyjy y nHgopmauuje, obasrbajy ce
AVCKYCUje O eBEHTYasIHOM MpoLUMpery TMMa
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OPIrAHW3ALMOHE CTPYKTYPE 3A YMPABJ/bAHSE
PU3ULIMMA (2)

— [leueHTpanu3oBaHe CTPYKTYpe — CTeneH AeleHTpanu-
3auumje 3aBMCKU 04 CTereHa noaene oAroBOPHOCTU
BE€3aHWX 3a yrpaB/barbeM pyU3nuMMa, Nno nojeanHnM
OpraHvM3aunoHuM jeanHuuama Uin Bpctama pagoBa Ha
NpOojeKkTy — CBaKo je Hocunal y CBOM AesfIoKpyry paja Ha
NnpojeKTy

= YK/bYUUTU U UCNOpyUmoLe, jep 1 OHU nMajy cBojy ynory!

=Y obe BapujaHTe MOXe Aa NocToju KoopanHaTtop YP Ha
npojekTy (pykoBoaunay TMMa y LeHTpanvM30BaHoj,
nocebHo nuue y AeleHTpanvM30BaHOj opraHu3aumin)

= Mo)xe ce aHraxoBaTm v nocebHa CrosbHa opraHusauuja
3a YP Ha npojekTty
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OPIAHU3ALMOHE CTPYKTYPE 3A YMPABJIbAHSE
PU3ULIMMA (3)

Rukovodilac projekta
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BOBA TUMA N TUM 3A YMNPABJbAHE PUSULIMMA (1)

= lpojekaT ce peanusyje y 61mxoj n garboj byayhHoctn
na je YP BeoMa BaXKHO 3a HEros ycrex

= AKTMBHOCTM 06aBsba MM unu lMpojekTHu TM, nnm
nocebaH Tum 3a YP

— AHanuaupaTn BpCTY M CIOXXEHOCT NpeAMETHOr NpojekTa,
moryhe pusnyHe cutyaumnje y Toky YI, a oHaa ce
onpeaenvTh 3a Ha4YMH OpraHn3oBakba TMMa u u3abpatu
BONY TUMa

=Y cnyyajy Marber n Marbe C/I0XeHOr npojekTa yniory
npeysuma M 1 NpojekTHN TUM

=Y cnyyajy Beher v crnoxeHujer npojekra, rae nocroju
Behun 6poj pnsnyHuX cuTyaumja, oapehyje ce unaH
NpojekTHOr TMMa Koju he ce Tume 6aBnUTU nnu ce
opmupa nocebaH TUM 3a ynpasibake pusmumMma
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BOBA TUMA N TUM 3A YMPABJbAHE PUSULINMA (2)

= Bobha tma 3a YP moxe 6utu nnm MM nnu Hekn oA
YslaHOBa NPOjeKTHOr TUMa

— 3Hama, CrnocobHOCTN U 0COBMHE KAao KpUTepujyMu:

= 3Hatba M3 MEeHALIMEHTA U MPOJEKTHOT MEHALIMEHTA

= CnocobHOCTM opraHu3aumje, 3Harba 1 CrnocobHoCTH
nnaHnparba 1 KOHTpose

= CnoCcobHOCT npey3umarba pu3mnKa
= CnocobHoCT yBohera npoMeHa
= Bn3moHapcke cnocobHoCTH

= Jlngepcke ocobuHe

= WckycTBa y BOhewy TUMa
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TUM 3A YMNPABJ/bAHE PUSULINMA

= CTalnHu v NpUBPEMEHN TUM
= BennumHa TMMa 1 npodun ynaHoBa TMa (NOBE3aHM ca

CaMUM MPOJEKTOM U NPOjEKTHUM TUMOM)

= OCHOBHW 33jaLM 1 npoLieaypa paaa TMMa
= OopMUpatbe U CacTaB TUMa Cy Y HaANEXHOCTY

NnpojeKkTHOr MeHatlepa

= Behu 1 cnoxxeHnjn npojekat Moxe aa “noaHece” n

“3acnyxyje” na nma 3acebaH TMMm

= 3ajauum TMMa Cy Aa CnpoBOAM UenoKynaH npouec YP Ha

npojekTy (MaeHTUMUKaLnja, aHanu3a, carneaaBarbe
nocneavua, NnaHnpame peakumja Ha pusuke, ...)

= YcknaheHoCT ca paZioM NpojekTHOr TMa y3 oapeheHe

cneuncuyHoOCTH
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Bnas/smBocT npojekta %

META®OPA 3A HEM3BECHOCT HA MNMPOJEKTUMA

PeanHoct MeTtadopa

Mpojekat Jlepenn 6per

HuBO BNA/BLNBOGTHU HuBo BoaE

50

100 F - T
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