SPISAK PITANJA ZA PREDMET , STRATEGIJSKI MENADZMENT” — Il KOLOKVIJUM

LEGENDA OZNAKA: V-T-nn
V — Vrsta pitanja |-zatvorenog tipa (zaokruzivanje) ll-otvorenog tipa (tekstualni odgovor)

T — Broj teme

01, 02, ...

nn - Redni broj pitanja 01, 02, ...

Oznaka

Pitanje

1-09-01

Element procesa strategijske kontrole je:

a) Osnovni plan projekta

b) Nacini uporedivanja tekucih aktivnosti sa odredenim kriterijumima
¢) Nalog o okon&aniju projekta

d) Svi navedeni elementi

e) Ni jedan od navedenih elemenata

1-09-02

Sta NE predstavlja osnovnu aktivnost u procesu kontrole primene strategije?
a) Planiranje rezultata koji se Zele posti¢i primenom strategije

b) Praéenje realizacije strategije

c) Poredenje planiranih i ostvarenih rezultata primene strategije

d) Predlaganje korektivnih akcija

e) Izbor strategije od mogucih strategijskih alternativa

1-09-03

Koji od navedenih stavova vezanih za kontrolu troSkova NIJE ta¢an?

a) Budzet nije neogranicen

b) Svaki poremecaj plana po pravilu dovodi do povec¢anja troSkova

c) Premas$enje troSkova moze se opravdati viSkom obavljenog posla i viSom
klasom u kvalitetu

d) Ustede ne smeju i¢i na ra¢un kvaliteta

e) TroSkovi se moraju azurno pratiti i porediti sa planiranim radi preduzimanja
korektivnih akcija

1-09-04

Sta predstavlja perspektivu po BSC metodi?
a) Perspektiva top menadZmanta

b) Perspektiva svakog pojedinca u organizaciji
c) Perspektiva finansijskih organizacija

d) Perspektiva potro3aca

e) Ni jedno od prethodno navedenog

11-09-01

Navesti 7 principa kontrole po Massie-u

11-09-02

Navesti bar 5 sistema kontrole u organizaciji

11-09-03

Sta je cilj kontrole realizacije projekta?

11-09-04

Navesti sustinu metoda Balanced Scorecard

[1-09-05

Navesti i ukratko opisati perspektive po metodi Balanced Scorecard

1-10-01

Koji od navedenih projekata ima najvecu sloZenost?
a) Mali broj aktivnosti povezanih viSestrukim vezama
b) Veliki broj aktivnosti sa slabim medusobnim vezama
c) Mali broj aktivnosti sa slabim medusobnim vezama
d) Veliki broj aktivnosti koje nisu medusobno povezane
€) Svi navedeni slu¢ajevi imaju istu sloZzenost
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1-10-02

Koja je od tvrdnji vezana za analizu vremena ta¢na?

a) Kasnjenje nekriti¢ne aktivnosti obavezno dovodi do kasnjenja projekta kao
celine

b) Kadnjenje kriticne aktivnosti ne mora dovesti do kasnjenja projekta kao celine
c) Kasnjenje kriticne aktivnosti obi¢no ne dovodi do kasnjenja projekta kao celine
d) Kasnjenje kriticne aktivnosti prouzrokuje kasnjenje projekta kao celine

e) Sve prethodno navedene tvrdnje su tacne

[-10-03

Koja je od tvrdnji vezana za analizu vremena NIJE tacna?

a) Kasnjenje nekriti¢ne aktivnosti ne mora dovesti do kasnjenja projekta kao
celine

b) Kadnjenje kriticne aktivnosti obavezno dovodi do kasnjenja projekta kao celine
c) Kasnjenje kriticne aktivnosti obi¢no ne dovodi do kasnjenja projekta kao celine
d) Kriti€na aktivnost mora se odvijati po planu da projekat kao celina ne bi kasnio
e) Ni jedna od prethodno navedenih tvrdniji nije tacna

1-10-04

Analiza vremena po metodu kriticnog puta ima sledece osobine:

a) Predstavlja statisti¢ki metod

b) Procenjuju se optimisticko, najverovatnije i pesimisticko vreme

¢) lzraCunavaju se oCekivano vreme trajanja aktivnosti i varijansa

d) Procenjuje se najranije i najkasnije moguce nastupanje dogadaja kako se ne bi
ugrozio zavrsetak projekta

e) Ni jedno od prethodno navedenog

1-10-05

Koja od osobina ne predstavlja osobinu PERT metode?

a) Predstavlja deterministiCki metod, sa precizno utvrdenim trajanjem aktivnosti
b) Procenjuju se optimisticko, najverovatnije i pesimistic¢ko vreme

c) IzraCunavaju se ocekivano vreme trajanja aktivnosti i varijansa

d) Procenjuje se najranije i najkasnije moguce nastupanje dogadaja kako se ne bi
ugrozio zavrSetak projekta

€) Sve navedene osobine odnose sa na PERT metodu

11-10-01

Navesti i ukratko opisati tehnike mreznog planiranja

11-10-02

Sta predstavlja aktivnost a $ta dogadaj u mreznom dijagramu?

[1-10-03

Sta obuhvata analiza strukture i iz kojih faza se sastoji?

11-10-04

Sta predstavlja kriti¢ni put u tehnici mreznog planiranja?

[1-10-05

Navesti i ukratko objasniti vremena trajanja aktivnosti po metodi PERT

[1-10-06

Skicirati i ukratko objasniti dijagram zavisnosti “troSkovi-vreme”

1-11-01

Sta je uslov za pozitivnu investicionu odluku?
a) NSV>0, IRR<IRRmin, T>Tmin
b) NSV>0, IRR>IRRmin, T<Tmin
¢) NSV>0, IRR<IRRmin, T<Tmin
d) NSV<0, IRR>IRRmin, T<Tmin
e) NSV<0, IRR<IRRmin, T>Tmin
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1-11-02

Sta predstavlja uslov za pozitivnu investicionu odluku?
a) NSV>0, IRR<IRRmin, T>Tmin

b) NSV>0, IRR<IRRmin, T<Tmin

c) NSV<0, IRR>IRRmin, T<Tmin

d) NSV<0, IRR<IRRmin, T>Tmin

€) Ni jedna od ponudenih moguénosti

[1-11-01

Objasniti sustinu pojmova diskontovanja i diskontne stope. Sta znadi ve¢a
diskontna stopa?

[1-11-02

Definisati neto sadasnju vrednost

[1-11-03

Sta predstavlja period povraéaja sredstava?

[1-11-04

Sta predstavlja i &ime se bavi teorija igara?

[1-11-05

Opisati minimax i Savageovu metodu odlucivanja

[1-11-06

Opisati maxmax i Bernoulijevu metodu odlucivanja

[1-11-07

Navesti principe Cost/Benefit analize

[1-11-08

Navesti kriterijume koji se koriste u Cost/Benefit analizi

1-12-01

Sta NE predstavlja strategijsku promenu u okruzenju?
a) Politicke promene

b) TrziSne promene

c) Carinske promene

d) Proizvodni program

e) EkoloSke promene

1-12-02

Sta predstavlja strategijsku promenu u organizaciji?
a) Proizvodni program

b) TrziSne promene

c) Carinske promene

d) Politicke promene

e) Ekolodke promene

1-12-03

Sta NE predstavlja nivo strategijskih promena po Certo i Peteru?
a) Rutinska strategijska promena

b) Radikalna strategijska promena

c) Demokratska strategijska promena

d) Preusmeravanje organizacije

e) OgraniCena strategijska promena

1-12-04

Sta NE predstavlja fazu procesa upravljanja promenama?
a) Predvidanje promena

b) Praéenje nastalih promena

¢) Planiranje promena u organizaciji

d) Uvodenje promena u organizaciji

e) Definisanje misije i vizije
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1-12-05

Sta predstavlja uzrok koji ometa uvodenje promena?
a) Dobar plan uvodenja promena

b) Otpor (inercija) zaposlenih

¢) Vrhunski menadzeri ili konsultanti

d) Regularna situacija u okruzenju i u organizaciji

€) Dobar sistem pracenja i kontrole promena

1-12-06 Evolucija kao tip strategijske promene predstavija:
a) Inkrementalnu promenu u okviru postojecih postavki
b) Brzu i veliku promenu u organizaciji
¢) Brzu promenu u organizaciji bez velikih promena postojeéeg stanja
d) Inkrementalnu promenu koja menja postojeée postavke tokom vremena
e) Ni jedno od gore navedenog
1-12-07 “Organizacija koja uci” odgovara slede¢em opisu strategijskih promena:
a) Inkrementalnu promenu u okviru postojecih postavki
b) Inkrementalnu promenu koja menja postoje¢e postavke tokom vremena
c) Brzu i veliku promenu u organizaciji
d) Brzu promenu u organizaciji bez velikih promena postojeéeg stanja
e) Ni jednom od gore navedenih opisa
11-12-01 Navesti i ukratko opisati izvore promena po Wrenu i Voichu
11-12-02 Navesti i ukratko opisati nivoe strategijskih promena po Certo i Peteru
11-12-03 Navesti osnovne faze detaljnijeg procesa upravljanja promenama
11-12-04 Navesti i ukratko opisati faze uvodenja promena
11-12-05 Navesti osnovne uzroke koji ometaju uvodenje promena
11-12-06 Navesti faze u prakti¢noj proceduri upravljanja promenama u organizaciji
11-12-07 U ¢emu je razlika izmedu strategijskih promena tipa "adaptacija” i "evolucija”?
11-12-08 Navesti faktore od kojih zavisi uspesnost strategijskih promena po Johnsonu i
Scholes-u
11-12-09 Navesti faktore za uspesSno uvodenje strategijskih promena po Petigrew i Whipp-
u
11-12-10 Navesti faktore za uspesno uvodenje strategijskih promena po Einsentat i Beer-u
1-12-11 Navesti organizacione poluge za uspesno uvodenje strategijskih promena po
Einsentat i Beer-u
1-13-01 Glavni nedostatak funkcionalne organizacije upravljanja projektom predstavlja:

a) Obavljanje posla

b) Dupliranje kadrova

c) Konflikt interesa funkcionalnih jedinica
d) Decentralizacija u odlucivanju

€) Nedovoljna efikasnost
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1-13-02

Glavni nedostatak projektne organizacije za upravljanje projektom predstavlja:
a) Konflikt interesa funkcionalnih jedinica

b) Dupliranje kadrova

¢) Koordinacija posla

d) Decentralizacija u odlucivanju

€) Nedovoljna efikasnost

1-13-03 Glavni nedostatak matri¢ne organizacije za upravljanje projektom predstavlja:
a) Nedovoljna efikasnost
b) Dupliranje kadrova
c) Koordinacija posla
d) Decentralizacija u odlucivanju
e) Konflikt interesa funkcionalnih jedinica i timova
1-13-04 Sta NE predstavlja osnovnu ulogu projektnog menadzera?
a) Integrator
b) Komunikator
c) Donosilac odluka
d) Specijalista u svojoj struci
e) Kreator atmosfere
1-13-05 Sta NE predstavlja osnovni zadatak projektnog menadzera?
a) Ostvarivanje planiranih aktivnosti
b) ReSavanje specijalistiCkih problema
c) Koordinacija u¢esnika na projketu
d) Odrzavanije cilja projekta
€) Obavestavanje investitora i rukovodstva
1-13-06 Sta NE predstavlja kriterijum za izbor projektnog menadzera?
a) Vrsta i specificnost konkretnog projekta
b) Komunikativnost
c) Duzina staza u organizaciji
d) Iskustvo u upravljanju projektima
€) Organizacione sposobnosti
1-13-07 Sta predstavlja kriterijum za izbor projektnog menadzera?
a) Duzina staza u organizaciji
b) Organizacione sposobnosti
¢) Omiljenost medu zaposlenima
d) Spremnost na konfrontaciju sa svima
e) SpecijalistiCka znanja
11-13-01 Kako su povezani strategijski i projektni menadzment?
11-13-02 Sta predstavlja dobre, a $ta loSe strane funkcionalne organizacije za upravljanje
projektom?
11-13-03 Sta predstavlja dobre, a $ta loSe strane projektne organizacije za upravljanje
projektom?
11-13-04 Sta predstavlja dobre, a $ta lo$e strane matriéne organizacije za upravljanje
projektom?
11-13-05 Navesti osnovna znanja, sposobnosti i osobine koje treba da ima projektni

menadzer
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